navigator

Konsten att se —
in i framtiden

Att finna monster i en salig rora

Vad ar omvarldsanalys?

Omvdrldsanalys kan sdgas besta av att man i forsta steget
observerar bade avgransade handelser och storre skeenden.
| detta lage ar perspektivet mycket brett. Genom att analysera
en stdrre mangd observationer kan man konstatera olika

tendenser, som kan ha direkt eller indirekt paverkan pa det

aktuella foretaget och dess ndra omgivning. Kunskap om dessa
tendenser dr en mycket vardefull grund for strategiska beslut.

Hur gar det till?

Den kontinuerliga bevakningen

Vad ar omvarldsbevakning?

Ndr man genom omvdrldsanalys har identifierat ett antal
for foretaget kritiska omvarldsfaktorer, 6vergar man till

att bevaka dessa specifika faktorer enligt ett definierat
system. Perspektivet har nu smalnat av betydligt. S6kning
sker i 6ppna och kommersiella databaser och materialet
sammanstalls och analyseras regelbundet, for att
presenteras i hanterbar form for uppdragsgivaren.

Visualisering av kritiska punkter

For att kunna presentera och diskutera kring de kritiska punkter som identifierats anvander
vi ofta "rosen”. Vid kontinuerlig anvdndning visar detta verktyg ocksa pa forandringar 6ver
tiden. Ett antal parametrar satts upp i cirkelns ytterkant och varderas sedan pa en skala dar
det hogsta trycket finns narmast cirkelns mitt.

Olika metoder for omvarldsanalys

Malet dr standig nyorientering

Tryckpunkter definieras

Accept/Action

Stdndig stravan

efter nyorientering
For att bade den interna
och externa bilden

av ett foretag ska
utvecklas i takt med
omvarldsfaktorerna
mdste ett antal steg
passeras langs vdgen. Erfarenhet
Det dr viktigt att komma
ihag att férandrings-
arbete ofta tar lang tid
och att denna process
snurrar standigt.

Ny bild av
foretaget

Uppmarksamhet

Forstaelse

Tolkning

Avstamning




